
8 millions d’euros sur 30 ans devrait faire l’objet d’une 
renégociation avec l’appui du médiateur financier nom-
mé auprès du premier ministre. 
Même si, on nous annonce le retour de la croissance 
économique, l’année 2010 sera très délicate pour les 
trégastellois. 

Ce qui signifie une solidarité accrue les plus fragiles et 
les plus défavorisés. Nous devrons être très vigilants 
pour ne laisser personne au bord du chemin. Pendant 
cette première période de la mandature, j’avais sou-
haité ne pas polémiquer sur le passé et concentrer le 
travail communal sur les nouveaux projets et l’avenir de 
Trégastel. 

Toutefois, la qualité de maire n’autorise pas à faire n’im-
porte quoi, contrairement à ce que laissent entendre  
certains. En quoi, un maire aurait-il le droit de s’opposer 
à un projet – quelque soit son objet – lorsqu’il est juridi-
quement légal ? 
Bien entendu, si je ne suis pas d’accord, je le dis, je  
négocie et je propose des solutions alternatives. 

Mais je le répète. Jamais, je n’empêcherai un trégas-
tellois de réaliser son projet sur le territoire communal 
s’il respecte la loi. Le droit ne s’utilise pas comme une 
girouette que l’on fait tourner dans le sens souhaité. 

Je ne peux pas laisser courir des rumeurs infondées, 
des inexactitudes, des informations fausses sur l’action 
communale ou sur les choix municipaux. 

Certains confondent la réalité des faits avec l’interpré-
tation qu’ils veulent en faire. Ils assumeront ce man-
que d’objectivité et d’honnêteté intellectuelle devant les  
Trégastellois. 

Je tiens simplement à rappeler que, nous, élus, som-
mes ici pour servir les intérêts des Trégastellois. 
Je veux également rappeler que nous sommes les élus 
d’un territoire et que nous devons en assurer la cohé-
sion. 

Une dernière information de notre état civil :

L’INSEE a établi officiellement la population de Trégas-
tel à 2397 habitants au 1er janvier 2010, soit 20 habi-
tants de plus qu’en 2009. 

L’année dernière, nous avons célébré 18 mariages, en-
registré 19 naissances ainsi que 35 décès, nombre qui 
a fortement augmenté faisant passer le solde naturel 
à – 16. 

Avant de conclure, je veux une fois de plus remercier 
les agents communaux. Leur travail n’est pas toujours 
facile mais je sais que je peux compter sur eux. 

Je veux également remercier ceux qui sont à votre 
service ce soir. Merci également à Thierry L’Héréec, le 
chef cuisinier de l’école Picherel qui nous a préparé le  
buffet. 

Je veux remercier Jean-Claude Legrand des établisse-
ments « Vive le Jardin » pour les plantes qu’il a mises 
à notre disposition et l’association Savoir-Faire pour les 
compositions florales du buffet. 

Vous le savez, la municipalité est à votre disposition. 
Alors n’hésitez pas à nous solliciter. 

Une nouvelle fois, je vous souhaite à toutes et à 
tous, une très belle année 2010. 

Xavier Martin Le Chevalier, Maire de Trégastel 
Centre des congrès, le 15 janvier 2010
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Messieurs les Maires, Lieutenants, Mesdames et 
messieurs les conseillers municipaux, Mesdemoiselles,  
Mesdames, Messieurs, Chers amis,

C’est un grand plaisir pour moi - et pour la municipalité 
qui m’entoure - de vous accueillir ce soir pour célébrer 
la nouvelle année 2010. 

J’ai souhaité que mon équipe soit à mes côtés car c’est 
tous ensemble que nous avançons dans le mandat qui 
nous a été confié : Denise Le Platinec, Jacqueline 
Le Goff, France Briand, Isabelle Le Calvez, Jean-Yves 
Le Dauphin, Stéphane Colleu, Gérard Loiseau, Paul 
Droniou, Gaël Stéphan.
J’ai également voulu associer le personnel communal 
à cette soirée. Toute l’année, les agents communaux 
sont sur le terrain à votre écoute et à votre service. Il est 
donc important qu’ils soient présents. 

Permettez-moi de vous présenter Mme Julie IANNACONE, 
notre nouvelle secrétaire générale de mairie qui nous a  
rejoints en septembre dernier. La tâche qui l’attend 
n’est pas aisée. Mais en quelques mois, elle a su nous  
montrer un grand degré de professionnalisme et d’effi-
cacité. 
Je veux la féliciter. Elle représente aujourd’hui le relais 
entre la municipalité et les services communaux ; relais 
qui m’a fait défaut dès le début du mandat et ceci, pendant 
18 mois. 

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs, 

Je vous remercie d’avoir répondu à mon invitation. Je 
traduis votre présence comme un signe d’encourage-
ment pour maintenir le cap que nous nous sommes fixés.  
Au nom du Conseil municipal et du personnel commu-
nal, je vous souhaite, à toutes et tous, une très belle 
année, une bonne santé et du succès dans vos projets 
pour 2010. 
Je veux avoir une pensée particulière pour les Trégastel-
lois qui nous ont quittés. 
J’exprime ma sympathie à leur famille. 

2009 restera pour Trégastel une année miti-
gée. 

Mitigée mais volontaire ! C’est donc un bilan avec des 
réussites mais également des déceptions. 
Vous le savez, dans un contexte économique difficile, 

le tourisme, principale activité de la commune, a encore 
souffert. Il est vrai que l’absence du Forum pénalise forte-
ment la fréquentation de notre station – notamment hors 
saison. 
J’ai déploré que le Forum ne soit pas ré-ouvert plus tôt. 
Les travaux de reconstruction et d’agrandissement sont 
en cours et, j’espère que tout ira bien pour qu’il ouvre 
ses portes pour l’été. 
Evoquons aussi la réhabilitation de la Grève Rose. Nous 
avons cru, et moi le premier, que le projet proposé nous 
permettrait de refaire la dune. 
C’est un échec que j’assume. 
Toutefois, dans les conditions juridiques et financières 
actuelles, aucune autre solution ne peut être envisagée. 
Durant les prochains mois, nous observerons donc avec 
attention l’évolution de la dune. 

Je regrette également la fin de Radio Fréquence Cor-
morans après 25 ans d’émissions. 
Je souhaite rendre hommage à Paul Théry et à tous 
ceux qui l’ont entouré dans cette belle aventure. Au nom 
des Trégastellois, je le remercie. 

En dépit les difficultés rencontrés en 2009, 
l’équipe municipale a fait preuve de volonté et 
de détermination. 

Volonté de relancer le projet de mouillages groupés 
qui était au point mort depuis 3 ans. 
Ce dossier, enfin terminé, vient d’être transmis aux servi-
ces de l’état. Je veux remercier les membres du Conseil 
Portuaire qui nous ont grandement aidés dans la prépa-
ration de ce dossier. Progressivement, nous réaliserons 
les aménagements des nouveaux mouillages dans les 
baies de Kerlavos et de Sainte-Anne. 

Volonté de corriger le Plan Local d’Urbanisme. 
C’est lancé. Une commission doit se réunir dans les  
prochains jours. Nous aurions pu attendre l’issue des  
procédures engagées mais les risques juridiques étaient 
trop grands compte tenu des multiples erreurs. Nous 
avons voulu anticiper car ce sont plusieurs dizaines – voire  
centaines – de milliers d’euros qui sont en jeu. 

Volonté de redéfinir le projet de la ZAC. 
Le principe a été voté en Conseil municipal. 
Le projet initial ne correspondait pas aux attentes des 
Trégastellois. Je souhaite personnellement que l’on  
intègre dans notre réflexion la redynamisation urbanis-
tique et commerciale de Sainte-Anne, cœur de ville de 
Trégastel. 

Les Vœux du Maire
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L’accroissement des recettes passe également 
par un bon accueil touristique. 

Aussi, dès 2009, nous avons changé la charte gra-
phique du guide découverte et du guide d’accueil de  
l’Office de Tourisme pour offrir à la ville une nouvelle 
identité visuelle dynamique et professionnelle. 
Trégastel doit être pensée comme un produit marketing 
dont il faut valoriser la richesse naturelle, la qualité de 
vie, l’accueil touristique et les potentialités sportives et 
culturelles. Une véritable démarche de promotion de 
Trégastel auprès de la presse et des professionnels du 
tourisme doit nous y aider. Dans ce but, le 1er avril der-
nier, nous étions à la maison de la Bretagne à Paris pour 
le lancement du nouveau guide découverte en présence 
de Patrick Poivre d’Arvor & de Jean-Loup Chrétien. Une 
réussite avec plus de 300 personnes présentes. Cela 
ne s’était jamais vu. 
Cet été, nous avons travaillé sur la promotion du touris-
me d’affaires avec les acteurs économiques de la ville. 
Nous continuerons cette démarche en proposant des 
formules spécifiques en direction des professionnels et 
des comités d’entreprises. 

J’ouvre à présent un nouveau chapitre extrê-
mement préoccupant pour nous tous. 

Vous l’avez deviné, il s’agit de faire le point sur les  
finances communales. 
Pour 2010, les marges de manœuvre sont réduites à 
néant. En effet, malgré les efforts fournis et les choix en-
gagés, de nombreuses incertitudes pèsent sur la ville. 
La crise économique nous a fait perdre 100 000 euros de 
rentrées fiscales en 2009. Qu’en sera-t-il cette année ? 
Nécessairement, les investissements seront réduits de 
façon drastique. Alors que les services municipaux pré-
voyaient un budget de près de 900 000 euros, ne seront 
inscrits que 430 000 euros. Desquels, il faut retirer :

•	 230 000 euros de remboursement de capital de la dette,
•	 Et 110 000 euros du programme voirie.

Le compte est vite fait, il ne reste que 100 000 euros 
disponible pour les projets communaux !
Comment avons-nous pu en arriver à cette situation ? 
Je prendrai 3 exemples significatifs de projets antérieurs 
dont les coûts ont explosé : le transfert des services mu-
nicipaux à Wazh Veur, l’aménagement du bourg, l’exten-
sion de l’école. Je ne remets pas en cause le choix de ces  
projets. Celui-ci fut politique. Je déplore simplement les 
écarts financiers entre les projets initiaux et leur exécu-
tion. 

L’installation des services municipaux à Wazh Veur : 
Si l’achat du site pouvait être considéré comme une 
bonne affaire en payant 385 000 euros pour 4500 m², 
il s’avère qu’avec la rénovation et l’aménagement des 

locaux, c’est 2 millions d’euros qui ont été engloutis. 

L’aménagement du bourg : 
Coût prévisionnel en janvier 2002 : 418 000 euros. Sauf 
que l’effacement des réseaux électriques et télécoms, 
l’éclairage public, l’aménagement des réseaux d’eaux 
pluviales et d’assainissement n’étaient pas prévus ; au 
total c’est un million d’euros qui a été dépensé. 

L’extension de l’école :
On en a déjà parlé mais, parfois, il faut réexpliquer les 
choses. Le cout initial du marché s’élevait à 600 000 
euros. Mais, nous avons dû réintégrer de nombreux 
oublis. 
Lorsque l’on démarre un chantier, il est préférable d’y 
prévoir un accès ! Coût supplémentaire : 20 000 euros. 
Lorsque l’on réalise un bâtiment, c’est mieux de prévoir 
ses évacuations d’eaux usées et d’eaux pluviales ! Cout 
supplémentaire : 68 000 euros. 
Lorsque l’on travaille sur un projet d’école maternelle, 
on pense à y installer une cour avec quelques jeux pour 
les enfants ; coût : 111 000 euros. 
Au total, en rajoutant le mobilier scolaire, le budget pas-
se 600 000 à 1 million d’euros.

Alors, je sais ce que certains vont dire « Le maire ne 
fait que ressasser le passé ». 
Mais aujourd’hui, nous sommes les gestionnaires des  
erreurs financières de l’équipe municipale précédente. 
Et je ne veux pas que mon équipe porte le chapeau 
pour les autres. L’ancienne municipalité a dépensé plus 
que possible. J’ai sur mon bureau une note financière 
réalisée par la commission municipale des finances du 
9 mai 2001. 
Celle-ci rappelle que la « situation permettrait d’avoir 
sur les 6 ans une possibilité d’emprunt de 16 millions de 
francs », c’est-à-dire 2,4 millions d’euros. 

L’emprunt total réalisé sur la mandature précédente est 
de 6,8 millions d’euros et uniquement pour le budget 
communal. 
C’est 2,8 fois les capacités d’emprunt de la commune. 
Ces mauvais chiffres viennent aujourd’hui supprimer 
toute marge de manœuvre pour l’action communale. 

Toutefois, il est certain que nous ne reviendrons 
pas sur notre engagement. En 2010, nous n’augmen-
terons pas les impôts. Nous ne nous engagerons pas 
non plus dans une fuite en avant comme nos prédé-
cesseurs. Ce n’est pas aux Trégastellois de régler la 
facture des erreurs de gestion de quelques uns, ni aux 
générations futures de payer la dette du passé. Notre 
volonté est d’assainir les finances. Et nous faisons tout 
pour y arriver. 

D’abord, l’un des 2 emprunts « toxiques » souscris 
auprès de DEXIA en 2007 pour un montant global de  
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Dans cette perspective, nous avons acquis en centre 
ville, un bâtiment commercial inoccupé depuis plus de 
10 ans ; l’objectif étant d’y installer un professionnel de 
santé. Nous sommes tous d’accord pour déplorer un 
manque dans ce domaine sur la commune. 
Volonté aussi de nous inscrire dans une démarche 
d’Analyse des Besoins Sociaux en direction des  
personnes âgées. 
Cette analyse aurait dû être faite puis réactualisée depuis 
1995 : Nous avons sollicité un cabinet spécialisé pour  
cette étude. Et à la fin, nous aurons une vision globale 
de la place de nos anciens dans la commune et de leurs 
attentes en matière sociales et socio-culturelles. 
Une présentation des résultats sera effectuée pour l’été 
2010.Tous ces projets sont enfin dans les tuyaux. 

Volonté de rencontrer les Trégastellois lors des réu-
nions de quartiers. 
Fin janvier, tous les quartiers auront été consultés. Nous 
présenterons un bilan global de nos rencontres au cours 
du printemps prochain. 

Volonté d’enrichir et de diversifier les animations 
sur notre commune. 
Activités sportives et artistiques, concerts, expositions 
de peinture, de sculptures et de photos, théâtre, dan-
se. De nombreuses nouveautés ont vu le jour. A titre 
d’exemple, je peux citer : 

•	 Le 1er carnaval des enfants durant les vacances de février
•	 La 1ère cérémonie d’accueil des nouveaux Trégastellois  
•	 La 1ère Fête du sport durant laquelle chacun a pu découvrir
	 les activités sportives proposées sur Trégastel 
•	 La 1ère édition de la manifestation « la Mer & vous » 
•	 La 1ère édition de la Fête de la Baie Sainte-Anne magnifi-
	 quement organisée par l’Entente Trégastelloise des Pêcheurs  
	 Plaisanciers.
•	 La 1ère édition de Rythm & Roots, notre festival musical et  
	 artistique dédié à la créativité africaine et afro-américaine. Ce 
	 festival fut très apprécié car il a animé la fin de la saison. 
•	 La 1ère exposition bretonne sur la vexillologie. 
•	 Lancement du Trégatroc. 
•	 3 nouvelles manifestations sportives ont également eu lieu :
	 le Trail de Trégastel, le tournoi de boxe anglaise et le tournoi
	 de beach soccer. 

Parallèlement, je considère comme une réussite le ren-
forcement des animations durant les petites vacances 
scolaires. 
Spectacles, ateliers, concerts… autant d’événements 
en direction des enfants et des familles… Ainsi, la ville 
s’est impliquée dans plus de 50 événements en 2009. 
Nous pouvons en être fiers. 
Merci également à vous toutes et à vous tous qui, béné-
volement ou à travers vos associations, prenez une part 
active dans l’organisation de ces événements.
Trégastel ne serait pas aussi créative et dynamique sans 
vos initiatives. 
Rassurez-vous, nous ne nous arrêterons pas en si bon 

chemin. Je vous le rappelle, notre volonté est d’avoir 
une véritable politique d’animation de la commune.

Et pour 2010, permettez-moi dévoiler certains projets 
déjà engagés. Il est prévu : 
•	 un événement irlandais pour fêter la St Patrick, 
•	 un rassemblement automobile de véhicules anciens, 
•	 un écran géant pour la coupe du monde de football, 
•	 un nouveau festival de musiques et danses irlandaises,
•	 et plusieurs projets de spectacles de rue et d’accueil 	
	 de troupes d’artistes…  

Après plusieurs années d’absence, nous devrions  
retrouver un club de plage à Trégastel durant la saison 
estivale. C’est un plus pour les familles. 

Concernant les 24 heures de la voile, j’ai récemment 
rencontré le président du Centre Nautique qui m’a confir-
mé l’édition 2010. Et je compte sur tous les bénévoles et 
tous les amoureux de la compétition pour nous aider, le 
moment venu, à l’organisation de la fête sur terre.  
Je tiens aussi à remercier André Squeren et l’ensem-
ble des membres du comité de jumelage avec Foz pour 
avoir relancé ce projet qui était entre parenthèse depuis 
4 ans. 
Une cinquantaine de Galiciens sont venus en septem-
bre. Nous irons à notre tour à Foz début juin. J’espère 
pouvoir ainsi renforcer nos liens culturels et éducatifs 
avec cette ville. 
Nous souhaitons également développer un jumelage 
avec nos partenaires européens. Des premiers contacts 
ont été pris avec une ville de Bavière. 

Pour compléter le bilan, je dois vous parler de 
la situation financière de l’aquarium qui me 
pose un grand problème.  

Je fais un rapide historique : Si je me réfère à l’ap-
pel d’offre, le coût initial des travaux de rénovation et 
d’agrandissement était estimé à 1,2 million d’euros. 
Selon la société Grévin développement, cette opéra-
tion s’équilibrait sous réserve de recevoir 80 000 visi-
teurs par an. Or, la rénovation de l’aquarium a couté 
2,2 millions d’euros, soit un million supplémentaire. De 
plus, depuis sa réouverture en 2006, l’aquarium marin 
reçoit environ 60 000 visiteurs par an, soit un manque de  
 20 000 personnes.
Je vous laisse en imaginer les conséquences ! 
Nous devons impérativement trouver des solutions pour 
augmenter le chiffre d’affaires de l’équipement. Il nous 
faut concevoir de nouveaux produits rentables. L’an der-
nier, nous avons réussi à renégocier les 100 000 euros 
d’annuités impayés depuis 2007 pour l’aquarium dans 
un nouvel emprunt sur 15 ans. 
Je tiens à remercier les services de l’Etat qui ont per-
mis de débloquer la situation dans cette bataille avec le 
banquier. 
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